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Elektrik ve dogal
gazalicay zam
yapilmayacak

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar,
onumuzdeki Gc ay boyun-

ca elektrik ve dogal gaz
fiyatlarinda herhangi bir artis
yvapllimayacagini duyurdu. Kis
aylarinda vatandaslar| rahatla-
tan bu aciklamanin yani sira,
2025 yilinda yeni bir destek
modeline gecilecedi belirtildi.
Buna gore, thketimi yuksek
olan abonelere saglanan dev-
let destedi kademeli olarak

azaltlacak. w9
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ELEKTRIK VE DOGAL GAZA
ZAM YAPILMAYACAK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, subat ayinda elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda zam yapil-
mayacagini duyurdu. Dogalgazda kademeli tarife sisteminin teknik hazirliklari devam ediyor. Dar gelirli vatan-
daslar destekten yararlanmaya devam ederken, yiksek tiiketim yapanlar yeni modele gore degerlendirilecek

nerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
Ekam Alparslan  Bayraktar,-

milyonlarca haneyi vakin-
dan ilgilendiren elektrik ve dogal-
gaz tarifelerine iliskin 6nemli bil-
giler verdi. Bayraktar, vatandasla-
rin merakla bekledigi “ Subat ayin-
da zam olacak mi?” sorusuna net-
lik kazandrarak, bu ay itibanyla fi-
yatlarda herhangi bir artis planlan-
madigim resmen duyurdu. “Subat
ay1 icin boyle bir planlama yok” di-
yerek mevcut tarifelerin korunaca-
giru belirtti.

KADEMELI TARIFE
HAZIRLIKLARIDEVAM
EDIYOR

Bayraktar, aciklamalarinda
elektrik ve dogalgazda uygulama-
ya konulacak yeni vapisal degisik-
liklerden de bahsetti. Ozellikle do-

galgazda planlanan “kademeli ta-
rife” sistemi ile titketim miktarina
gore farkl fiyatlandirma modelle-
ri olusturulacak ve enerjinin da-
ha verimli kullanilmasi tesvik edi-
lecek. Bakan, teknik hazirhklarin
stirdigtinii, ancak bu kisa yetisme-
vecegini belirterek, yeni sistemin
ilerleyen donemlerde uygulanaca-
g vurguladi.

DESTEK DAR GELIRLI
VATANDASLAR iCIN DEVAM
EDECEK

Bayraktar, kademeli tarifede
vitksek tiketim yapan gruplarin
destek kapsamindan ¢ikarilacagi-
ni ifade ederken, dar gelirli ve ihti-
ya¢ sahibi vatandaslarin destek pa-
ketlerinden faydalanmaya devam
edecegini belirtti. Boylece Subat
ayinda hane halk ve sanayiciler ek

bir mali yiikle karsilasmayacak.
Bakan, fiyat diizenlemeleri-
nin 2026 yih enflasyon hedefle-
ri dogrultusunda, Merkez Bankasi
ve Hazine ile koordinasyon i¢inde
vapildigini soyledi. Bu adim, enerji

Alparslan
Bayraktar

pivasasinda istikrar saglarken, va-
tandaslarin  biitcelerini korumay
hedefliyor. Bayraktar, “Bu siirecte
fiyatlandirma ve destek modelleri,
enerji verimliligini artiracak sekilde
planlaniyor” diye ekledi.
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Oz titketim
amach 3.500
megavathk
yesil kapasite
yolda

Yenilenebilir enerjide

sanayicilerin, fabrikalarin,
otellerin kendi tiiketimleri
icin tesis kurmak istedigine
dikkati ceken Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakam
Alparslan Bayraktar,
“Belediyelerimizin
talepleri var. Kamu
kurumlarimizi,
stratejik onemi
haiz sektorleri,
ihracat kabiliyeti
olan sektorleri
onceliklendiren
bir modelle bu 3 bin 500
megavati yatirimcilanmizla
bulusturacagiz” ifadelerini
kullandi.

SUBATTA ZAM

PLANIMIZ YOK

Tiirkiye'nin dig tilkelerdeki
enerji projelerine yonelik
cahsmalarina da deginen
Bayraktar, subatta Libya'da yeni
lisanslama ihalesi turu olacagini
aktardi. Bayraktar, Tiirkiye'nin
bu ihaleye girecegini
belirterek, “iddiah bir sekilde
hazirlaniyoruz. Umit ediyorum,
oradan alabilecegimiz
sahalarda yeni projeleri birlikte
gelistirebilecegiz” dedi. Enerji
fiyatlarinda bir degisiklik
olmayacagim ifade eden
Bayraktar, “Tiirkiye'nin 2026
enflasyon hedefi, yiizde 20'lerin
altinda bir hedef. Bu hedefe
uygun bir sekilde bir fiyat
diizenlemesi yapabiliriz ama
su anda mesela subat ay1igin
heniiz boyle bir planlamamiz
yok” agiklamasinda bulundu.
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Enerjide 3 milyar $'hk
ortaklik ve satin alma

PwC Tirkiye, 18’incisini
yayinladig: Tiirkiye Enerji
Sektoriinde Birlesme ve Satin
Almalar Raporu ile sektorde
2025 yilinda yasanan giiglii
toparlanmaya dikkat cekti.
Rapora gore, 2022’den bu yana
devam eden ivme kayb1 2025’te
yerini yeniden canlanmaya
birakt1. Kiiresel 6lcekte baslayan
temkinli toparlanma, uzun bir
aradan sonra Tiirkiye eneriji
piyasasina da yansidi.
2025 yihnda kamuya
aciklanan 38
birlesme ve satin
alma isleminin
toplam tahmini
degeri, bir
onceki yila

gore ii¢ kat
artarak yaklasik
3 milyar dolara
ulasti. Ortalama
islem degeri ise yiizde
200 artisla 79 milyon
dolar seviyesinde gerceklesti.
Bu tablo, yatirimci istahinin
yeniden gii¢ kazandigim ortaya
koydu.

YATRIMO

PROFILI DEGISIYOR

PwC Tiirkiye Sirket Birlesme
ve Satin Alma Islemleri Lideri
Engin Alioglu, ozellikle
yenilenebilir enerji tarafinda

yatinmci profili olgunluk
donemine girdi; islemler artik
sektore ilk giristen ziyade
mevcut portfoyleri biiylitme
ve yatay-dikey entegrasyon
amaciyla gerceklesiyor.

YABANCILAR GERi DONDU

2024’te islemlerin tamam
yerli yatinmcilar arasinda
gerceklesirken, 2025’te toplam
islem degerinin yiizde 42’si

T yabanci yatinmcilann
LS . . h

alic1 oldugu
islemlerden olustu.

. Enerjialtyap:
sektoriinde
2025’in

en yiiksek
islem hacmi
termik santral
satislarindan
geldi. Dogal gaz
| dagitim sektortindeki

konsolidasyon

siireci devam ederken, 22
yenilenebilir enerji sirketi,
iki elektrik ticareti sirketi, bir
biiyiik hidroelektrik santral
ve bir ¢opten elektrik tiretim
tesisinde de el degisimleri
yasandi. Rapora gore, 2025’te
petrol {ir{inleri talebi yiizde 5
artarken, dogalgaz talebinin
ylizde 15 yiikselerek 60 milyar
metrekiipe ulastig1 tahmin
ediliyor.
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Ortam var ki
yatinnm
vapiyoruz

Sabanci Holding CEO'su Kivang Zaimler, Tiirkiye'de yatirnm yapmaya
elverisli bir ortam oldugunu séyledi. Aimanya'da ve ABDde giines
enerjisi yatirimi yapmanin cok daha zor olduguna dikkat ceken
Zaimler, "Ortam var ki yatinm yapiyoruz. Ortam olmazsa bu kadar
yatirimi yapamazdik. Tirkiye her zaman uluslararas yatinm igin

bir cazibe merkezidir. Aimanya'da ve ABDde gtines enerjisi yatirimi
yapmak Tiirkiyedekinden cok daha zordur” dedi.
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YAGINI BURKTU OT

URARAK SUNUM YAPTI

‘@Sabanci Holding geldi ve sunumunu vermek lazim. Enerjide  bykllikteki tilkelerin
CEO'su Kivang oturarak yapti. Davos dénistimd hizlandiran  siiriikleyici olacagini
Zaimler, Istanbul'da izlenimlerini anlatan teknolojilere anlatan Zaimler,

diin diizenlenen Zaimler, suScikarmla  yogunlasma var. Yapay  “Davos'tanilk kez
basintoplantisina buyilki zirveyi 6zetledi: ~ zeka. Masada yoksan tilkem adina bu kadar
solayak bilegindeki “Dayanikliligi artirma mentide olursun.” olumlu dondgimi
burkulma nedeniyle cabasl. Sermayeyi Kiresel bilyimede sbyleyebilirim” diye
koltuk degnekleriyle artirmak igin giiven Turkiye gibi orta konustu.

Tirkiye’de yatirim yapmaya
elverisli bir ortam oldugunu
soyleyen Sabanci Holding
CEO’su Kivang Zaimler, “Ortam
var ki yatirim yapiyoruz. Ortam
olmazsa bu kadar yatirmi
yapamazdik. Tiirkiye her zaman
uluslararasi yatirim igin bir cazibe
merkezidir. Bunu diinyay dolasan
ve sartlari géren biri olarak
Dbiitiin samimiyetimle
soylityorum. 86
milyon niifusu olan
2 W bir pazar, muazzam

bir cografyadayiz.
Diinyammn bircok
BRAHI
}:A“Ku bélgesinde durum
=" bizden daha iyi degil.

Yatinm igin verilen tegvikler,
enerjide ‘Siiper izin’ uygulamas
iyi. Yatinm

ve “Olgeklenebilir bityiime” ile
biiyiiyeceklerini kaydetti.

SABANCI'DA DEGER

TOPLANMAZ CARPILIR

100’iinci yithni geride birakan
Sabanci Grubu’nun ikinci yiiz
yilina girdigini ifade eden Zaimler;
itibarm ve giiciin verdigi giivenle
uzun vadede deger yaratma
yaklasim gelistirdiklerini séyledi.
64 bin kisinin calistigi Sabanci
Grubu’nda degerin toplanma
degil carpan etkisi yaptigini
belirten Zaimler, soyle devam
etti: “Dilegimiz; Tiirkiye daha
Tzl biiyiisiin. Biz de daha fazla
biiyiiyelim. Uzun vadede bityiime
potansiyeli olan is alanlarina
odaklanacagz. Enerji, malzeme

jileri, dijital teknolojiler

basitlestirmek i¢in ¢cok caba

var ama bu konuda daha da
calismaliyiz. Biirokrasi ile ugrasan
herkes sikayet eder.

Biz gekinmeden yatirm
yapiyoruz” dedi.

IKINCi YUZYILDA

3 FORMULLE BUYEYECEK

Istanbul’da diin diizenlenen
basin toplantisinda konusan
Zaimler; Almanya’da ve ABD’de
giines enerjisi yatimmi yapmanin
¢ok daha zor olduguna dikkat
cekti. Zaimler, yatirim ortamina
iliskin soruya cevab verirken,
Sabanci Holding’in 2021-2025
yillan arasinda yaptigi yatirimlarm
oldugu tabloyu barkovizyon
ekranma getirerek rakamlarn
gosterdi. Zaimlerin detaylarim
anlattig tabloya
gore 2021 yihnda
600 milyon dolar
yatinm yapan
Sabanci Holding,
2022’de 1 milyar
dolar, 2023'de

ve finans hizmetleri bu alanlarn
baginda olacak. Daha yiiksek
getirisi olan ve daha biiyiik carpan
etkisi olan islerde olacagiz.”

AKTIF DEGERDE HEDEF

20 MILYAR DOLAR

Gelirlerinin yiizde 80’ininin
yurt i¢i, yiizde 20’sinin ise yurt
disindaki islerden geldigine isaret
eden Zaimler, her yil yiizde 15-
20 arasinda yatirin harcamast
yapmayi planladiklarm belirtti.
Zaimler, su anda 9,5 milyar dolar
olan net aktif degerlerini 2029’da
20 milyar dolara ¢ikarmay
hedeflediklerini dile getirdi.
Sabanci'nmn diinyanin 18 farkh
iilkesinde ayak izi bulundugunu
ve her gecen y1l bu pazarlardaki
etkinligini artirdigim belirten
Zaimler, soyle
devam etti: “Son
5 yilda hayata

Politikadogru [éaeeste®

milyar dolarhk

amagecikmeli [t

neredeyse

1,2 milyar dolar SOHU‘; Veriy0|' 5,1 milyar

yatirmi hayata SN anun Al dindan dolar kismint
gegirdi. 2024’te Tiirkiye'de
atirim rakamin sorylancevaplandiran yaptik. Diger
gt Sabanci Holding P 15
1,8 milyar dolara CEO'su Kivanc Zaimler, bir ifadeyle

cikaran Sabanci,

Tirkiye'de uygulanan

yatmmlarnmzin

2025'inilk 9 para politikasinin dogru yiizde 87'sini
ayinda 1,3 milyar yondelerledigini Tiirkiye igin
dolarlik yatirimla ancak gecikmeli sonug seferber ettik. Bu,
tamamladi. verdigini séyledi. bizim Tiirkiye'ye
Zaimler, gelecek Zaimler, "Yilin ikinci verdigimiz
vizyonlan ve yarisinda daha ok Snemin,

2029 yol haritasi diizelme sinyalleri ve Tiirkiye'nin
kapsaminda ikinci daha net sonuglan gelecegine
yiizyilda “Uglia gorecegiz. Daha iyiye bir duydugumuz
formiil”ii temsil gidisat var ama yine de glivenin en giiclii
eden “Siirdiiriile- temkinliyiz" dedi. gbstergesi.”

bilirlik”, “Dijital”

» ISTANBUL
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